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1. Informacja wstepna

Firma GRODNO istnieje na polskim rynku od 1990 roku, prowadzac sprzedaz
hurtowa i detaliczng artykulow elektrycznych i oéwietleniowych. Poczatkowo byla to spotka
cywilna, a nastgpnie W wyniku rozwoju powstal nowy podmiot GRODNO PHU Sp. z 0.0.
W dniu 31 pazdziernika 2006 firma polaczyla si¢ ze Spotka FH GRODNO Sp. z 0.0. i do dnia
6 pazdziernika 2009 dzialata pod nazwa GRODNO Sp. z 0.0. W dniu 7 pazdziernika 2009
zgodnie z uchwala Zgromadzenie Wspdlnikow o przeksztatcenia GRODNO Spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscia powstata GRODNO S.A. Przez lata firma wypracowala sobie renome
solidnego partnera handlowego, a motiem przewodnim jest hasto:

»Elektryzujgca Solidnos¢,,

Za glowny cel stawiamy sobie profesjonalng i kompetentng obstuge klienta, cz¢sto
oparta na wieloletniej wspolpracy. Dzieki posiadaniu w ofercie handlowej szerokiego
asortymentu wyrobow, przekraczajgcego 27 tys. pozycji, systematycznie poOszerzancgo o
najbardziej nowoczesne produkty z krajowego przemystu a takze z importu, jeste$my w stanie
spetnia¢ aktualne i przyszle oczekiwania klienta.

GRODNO S.A. na dzien 31.03.2013 posiada 35 oddzialow o0 bogatej ofercie
towarowej, specjalizujacych si¢ W stosownych  grupach tematycznych takich jak zrodta
$wiatla, osprzet elektrotechniczny, oprawy oéwietleniowe a takze kable i przewody.

GRODNO jest spotka ogolnokrajowa a jej oddzialy znajduja sie¢ w calej Polsce:

MAO00 — Magazyn Centralny — Matopole 2a

PSO1 — Warszawa, ul. Wolska 91,

PS02 — Warszawa, ul. Broniewskiego 74,

PS03 — Warszawa, ul. Pulawska 294,

PS04 — Warszawa, ul. Konstruktorska 7,

PS05 — Warszawa, ul. Marsa 46a.

PS06 — Katowice, ul. Kosciuszki 227,

PS07 — Opole, ul. Budowlanych 2a,

PS08 — Warszawa, ul. Dobra 26 — Hurt,

PS09 — Warszawa, ul. Tamka 6/8.

PS10 — Warszawa, ul. Dobra 26,

PS11 — Warszawa ul. Wilcza 51

PS12 — Bydgoszcz Chodkiewiczal9

PS13 — Krakéw, Rzemieslnicza 20a

PS14 — Poznan, ul. Marcelifiska 18

PS15 — Warszawa ul. Europejska 125

PS16 — Poznan, ul. Obornicka 348

PS17 — Czestochowa, ul. Waty Dwernickiego 159

PS18 — Bielsko-Biata, ul. Piekarska 20

PS19 — Olsztyn, ul. Skladowa 3

PS20 — Wroctaw, ul. Robotnicza 62/62A

PS21 — Warszawa, ul. Dobra 26 — Market elektryczny
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PS22 — Suwalki, ul. Przytorowa 19

PS23 — Rzeszow, ul. Boya Zelenskiego 23
PS24 — Przemysl, ul. Bohaterdéw Getta 63
PS25 — Lublin, ul. Energetykow 47

PS26 — Krasnystaw, ul. Nieczaja 4

PS27 — Sandomierz, ul. Trze$niowska 2
PS28 — Dynow, ul. Mickiewicza 17

PS30 — L6dz, ul. Brukowa 14

PS32 — Torun, ul. Polna 53

PS33 — Gdansk, ul. Narwicka 2G

PS34 — Warszawa, ul. Radzyminska

PS35 — Michatéw Grabina, ul. Kwiatowa 14
PS36 — Bialystok, Al. Tysigclecia Panstwa Polskiego 2

GRODNO S.A. we wszystkich swoich punktach sprzedazy proponuje dodatkowo:
projektowanie os$wietlenia 1 instalacji elektrycznych. doradztwo techniczne, konserwacje
oswietlenia 1 osprzetu elektrycznego, bezplatny transport i dostawe na plac budowy. oraz
utylizacje zuzytych zrodel $wiatla i baterii.

GRODNO S.A. jest dobrze rozpoznawalna i znajduje si¢ w gronie najlepszych
hurtowni tej branzy o czym s$wiadcza liczne nagrody i dyplomy otrzymywane od
renomowanych producentéw naszej branzy. Posiadamy Certyfikat Jakosci ISO 9001:2000. W
tym roku przeprowadzilismy audyt kontrolny.

Zatrudniamy 270 wysoko wykwalifikowanych pracownikéw. Zaletg naszej zalogi jest
pragnienie zdobywania wiedzy i chg¢ poszerzania umiejetnosci. GRODNO S.A. integruje
swych pracownikow poprzez dzialalno$¢ sportowa. Posiadamy wlasng druzyne pitkarska, a
wiceprezes zarzadu Jaroslaw Jurczak aktywnie uczestniczy w rozgrywkach sportowych. Po
raz kolejny zorganizowany zostal puchar Grodno Cup IV, w ktérym rywalizujg
zaprzyjaznione druzyny naszych dostawcoéw oraz odbiorcow. W sumie wystapilo 19 druzyn.

W roku 2013 Spotka GRODNO przeprowadzila zmiany, ktére przyezynity sie do
aktywizacji sprzedazy i dystrybucji produktow. Najwazniejszymi wydarzeniami byly:

1. W lipcu 2012 r. zostal otwarty nowy oddzial w Suwalkach PS22. Natomiast w
zwiazku z redukcja kosztow oddziat Krakowski przy ul. Saskiej zostal potaczony z
punktem sprzedazy przy ul. Rzemie$lniczej. Zlikwidowany zostal oddzial w
Chorzowie, uprzednio przeniesiony z Rudy Slaskiej.

2. Podjgto dzialania zmierzajace do optymalizacji kosztéw. W tym celu prowadzona jest
stala analiza wydatkéw oraz renegocjacje uméw z dostawcami ustug w réznych
obszarach.

3. W efekcie dzialan nad optymalizacja procesow logistycznych zmniejszono wartosé
zapasOw w calej firmie. Proces ten pomaga w poprawianiu ptynnosci finansowej.

4. Na rok kalendarzowy 2013 podpisano umowg z nowym ubezpieczycielem naleznosci
— firma Coface.

5. Zarzad podjal decyzj¢ o zawarciu umowy z niemieckim producentem wyrobow
fotowoltaicznych — firma Solarworld. Dziatanie to ma na celu poszerzenie oferty o
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solary, wychodzac naprzeciw ustawie o odnawialnych zrédlach energii. W
perspektywie roku 2014 pojawia si¢ zupelnie nowy obszar dzialalnodci spotki —
systemy fotowoltaiczne. Rok 2013 to przygotowania do obsiugi tego segmentu
poprzez szkolenia dla pracownikéw i kontrahentow. Liczymy, iz bedzie to znaczacy
element przychodow ze sprzedazy.

Trwaja prace nad wzmacnianiem dzialu przemystu. Dzigki podjetym wysilkom
systematycznie rosnie liczba klientow tej grupy. Podpisanych zostalo kilka nowych
umow dystrybucyjnych z nowymi dostawcami oraz poszerzono asortyment o wysoko
specjalistyczne produkty.

Przeprowadzono liczne szkolenia produktowe pracownikow dziatu sprzedazy,
ksiggowosci i logistyki w celu zwigkszenia efektywnosei pracy.

Systematycznie odbywaly si¢ spotkania w grupach z dyrektorami regionow,
kierownikami lub przedstawicielami handlowymi w celu oméwienia biezace) sytuacji
firmy.

Wdrozono kolejne usprawnienia w oparciu o zintegrowany system SOFTLAB firmy
Asseco BS tj. automatyzacj¢ systemu zamdwien w oparciu o stany minimalne i
maksymalne w celu poprawy wewnetrznej logistyki, system WMS do zarzadzania
magazynem wysokiego skladu oraz wprowadzono czytniki kodow kreskowych.

Dzigki inicjatywie p. Mirostawy Jurczak-Serwinskiej - Czlonka Rady Nadzorczej

Grodno S.A. - Spolka wspiera charytatywnie liczne organizacje i stowarzyszenia:
- miejscowg parafi¢ NMPK w Jozefowie k. Legionowa,
- Osrodek Socjoterapeutyczny im. Matki Bozej Milosierdzia

Gimnazjum w Stanistawowie I k. Nieporgtu,

Instytut Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie,

Fundacja Dzieciom ,.Zdazy¢ z pomoca™,

Dom Odzyskanych Dla Zycia MONAR-MARKOT,

Specjalistyczny Osrodek Szkolno — Wychowawczy im. Janusza Korczaka,
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1I. Sytuacja kadrowo — placowa

Zatrudnienie wg stanu na dzien 31.03.2013 wynosilo 273 osoby, w tym:
» pracownicy na stanowiskach robotniczych 66 0s0b
e pracownicy na stanowiskach nierobotniczych 207 oséb

Wynagrodzenie i zatrudnienie Srednioroczne w omawianym okresie ksztaltowatly sig
nastepujaco:

Tytul 1.04.2012 - 31.03.2013
Wynagrodzenia 16 946 908,90
Zatrudnienie w osobach 282
(Srednioroczne)

Srednia placa miesigczna brutto 5007,95

III. Rachunek zyskow i strat

1. Przychody ze sprzedazy towarow

Wielko$é i struktura przychodéw ze sprzedazy ksztattowala si¢ nastgpujgco :

Tytut 01.04.2012 - 31.03.2013 %
Przychody ze sprzedazy towarow 190 423 900.24 98.62
Przychody ze sprzedazy usiug 2 661 822,96 1.38
Razem sprzedaZ 193 085 723,20 100,00
2. Struktura kosztow

Struktura kosztow rodzajowych w okresie sprawozdawczym przedstawiala si¢ w sposob
nastepujacy:

Tytul 01.04.2012 — 31.03.2013 %

Amortyzacja 3794 811,78 1.99
Zuzycie materialéw i energii 2414 806,08 1,27
Ustlugi obce 7 583 813,32 3,98
Podatki i oplaty 463 851,87 0.24
Wynagrodzenia 16 946 908.90 8.90
Ubezpieczenia spofeczne i inne

swiadczenia na rzecz pracownikow 4259 348,75 2,24
Pozostale 1 785 267,52 0,94
Wartos¢ sprzedanych towardw i

materialow 153 138 236,18 80.44
Razem 190 387 044,40 100,00
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. o Wryniki finansowe

Syntetycznymi miernikami oceny caloksztaltu dzialalnosci sg osiagnigte zyski.

W okresie 01.04.2012 — 31.03.2013 Spotka osiagneta zysk netto w wysokosci 550 024,61 z1.

Tytul

01.04.2012 - 31.03.2013

Przychody ze sprzedazy towaréw i ushug

Koszty dzialalnosci operacyjnej

193 085 723,20
190 387 044.40

Wynik na sprzedazy

2 698 678,80

Pozostale przychody operacyjne

Pozostale koszty operacyjne

996 064.13
1 142 528,05

Wynik na dzialalno$ci operacyjnej

2552 214,88

Przychody finansowe

Koszty finansowe

216 539,53
1 996 707.80

Wynik brutto na dzialalnosci

| gospodarczej / Wynik brutto 772 046,61
Obowigzkowe obcigzenie wyniku

finansowego 222 022,00
Wynik netto 550 024,61

IV.  Sytuacja majatkowa i finansowa Spélki

Majatek Spotki i jego strukture charakteryzujg aktywa bilansu. ktére po przeksztalceniu

na uktad analityczny przedstawia ponizsze zestawienie.

Tytul 31.03.2013 %

Aktywa trwale 36 530 073,30 36,14
wtym:

warto$ci niematerialne i prawne 2502102.48 2,48
rzeczowe aktywa trwale 33310 023,77 32.95
naleznosci dlugoterminowe 151 983,05 0.15
dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 565 964.00 0.56
Aktywa obrotowe 64 552 078,32 03,86
w Hhm:

Zapasy 27 437 350,77 27,14
naleznosdci krétkoterminowe 36 513 965.68 36,12
inwestycje krotkoterminowe 130 121,10 0.13
krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 470 640,77 0.47
Razem aktywa 101 082 151,62 100,00
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Zrédha finansowania majatku oraz jego strukture przedstawia ponizsze zestawienie:

31.03.2013 %
Kapital wlasny 24 817 718,48 24,55
w fym:
kapital podstawowy 1 230 000,00 1,22
kapital zapasowy 23 037 693,87 22,79
zysk netto 550 024,61 0,54
Zobowigzania i rezerwy 76 264 433,14 75,45
w fym.
rezerwy na zobowiazania 525 039,57 0,52
zobowiazania dlugoterminowe 15 009 576.56 14,85
zobowigzania krotkoterminowe 60 316 686,68 59.67
rozliczenia migdzyokresowe 413 130.33 041
Razem pasywa 101 082 151,62 100,00
V. Kapital

Akcjonariuszami Spolki sa:
Akcjonariusz Liczba akeji % akeji Liczba gloséw % glosow

(szt.) (%) (szt.) (%)
Jurczak Jarosiaw 5 054 838 41% 10 054 8§38 45%
Jurczak Andrzej 5033442 41% 10 033 442 45%
Pozostali 2211720 18% 2211720 10%
Ogdélem 12 300 000 100% 22 300 000 100%

]




GRODNO S.A. Sprawozdanie Zarzadu za rok obrotowy 01.04,2012 —31.03.2013

VI Wykaz czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

ZARZAD

Andrzej Jurczak —  Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny
Jarostaw Jurczak —  Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Handlowy
Monika Jurczak —  Czionek Zarzadu, Dyrektor Finansowy

RADA NADZORCZA
Mirostawa Jurczak — Przewodniczgca Rady Nadzorczej
Alicja Jurczak — Czlonek Rady Nadzorczej

Wlodzimierz Jurczak - Czlonek Rady Nadzorczej
Mariusz Wingralek - Czlonek Rady Nadzorczej
Marcin Wozniak — Czlonek Rady Nadzorczej

VIL Perspektywy rozwoju Spolki

W kolejnych latach planowane jest umacnianie pozycji firmy na rynku oraz
doskonalenie struktury i organizacji Spotki poprzez minimalizowanie kosztow oraz wzrost

efektywnosci sprzedazy 1 magazynowania towarow.

W roku 2013/2014 planujemy wprowadzenie kolejnych zmian w Spolce
GRODNO S.A. w celu dalszego pozyskiwania udzialu w rynku. Najwazniejsze planowane

dzialania to:

1. Uzyskanie wynikow finansowych umozliwiajacych dalsza ekspansje Spolki na rynku

krajowym.

2. Rozpoczgcie sprzedazy wyrobow fotowoltaicznych wraz z ofertg na serwis,

Dalsze poszukiwanie oszczgdnosci w celu redukeji kosztow.

Dalsze prace nad maksymalnym  wykorzystaniem mozliwosei  systemu
komputerowego Softlab np. wprowadzenie modulu wiekowania i kategoryzacji
produktéw, zmiana systemu kompletacji produktow na strefowy

. Rozszerzanie bazy asortymentowej o produkty wysokomarzowe np. ledy.

. Optymalizowanie procesow sprzedazy, zakupu, magazynowania i spedycji towarow
poprzez wdrazanie nowych rozwigzan w oparciu o zaplecze magazynowe w naszym
centrum dystrybucji w Matopolu.

. Doskonalenie pracy punktow sprzedazy,
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8. Poszerzanie wspdtpracy z dotychczasowymi dostawcami w celu poprawy warunkéw
handlowych oraz nawigzywanie nowych kontaktow biznesowych,

9. Szkolenie pracownikéw w celu systematycznego podnoszenia kwalifikacji oraz
podnoszenie zakresu kompetencji pracownikow na wyzszych szczeblach,

10. Organizowanie imprez integracyjnych dla producentéw, klientow i pracownikow.
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| Monika Jurczak
Czlonek Zarzadu

Michalow Grabina, 26 sierpnia 2013 roku




